花蓮縣98學年度國中小候用校長訪評實施計畫

1、 目的

（1） 追求卓越的校長人選，以擔任校務革新與發展的領航。
（2） 瞭解候用校長表現的優劣程度，是否堪負重任，作為校長遴選之依據，藉以促進學校人事之新陳代謝，及提升學校的績效及品質。
（3） 激勵候用校長行政領導及辦學的專業能力，及時提昇改進，並提供候用校長適當的進修課程與規劃。
2、 評鑑對象：本縣國中小欲參加校長遴選之候用校長。
（1） 實施期程：99年5月7日~99年5月20日。

3、 實施原則
（1） 尊重受訪人員，重在瞭解、激勵與輔導。力求簡單可行，蒐集資料宜採多元管道，持續性，提昇候用校長專業知能。
（2） 配套措施兼顧，力求民主、公開、客觀，以解決問題為導向。
4、 評鑑委員
由本府教育處聘請學者專家、教育行政人員、教師代表、家長代表或退休校長擔任之。委員為無給職，但外聘委員得依規定支領出席費。

5、 評鑑項目：人品操守、教育理念與教學績效、行政績效及領導統御、專業成長、情緒管理與人際關係、專長及特色等。
6、 辦理方式
（1） 候用校長簡報：就本身領導、辦學內容，參考前述評鑑項目準備、製作10分鐘之簡報。

（2） 現場對談：委員就簡報內容及受評人員所提相關資料，進行詢答、說明、討論與建議。
（3） 評鑑委員與受訪人員之直屬長官、同事、教職員及學生晤談。
（4） 評鑑委員提出評鑑意見，受評候用校長針對評鑑意見提出說明。
7、 辦學績效評鑑結果優良者，得送遴選委員會考量優先遴聘。

8、 經費概算表：（如附件）由本府地方教育發展基金相關經費項下支應。
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