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花蓮縣99年度精進教學計畫－子計畫一

花蓮縣99年度辦理精進教學－子計劃一「增進校長專業職能研習（三）」實施計畫
～校長團隊領導力體驗～

壹、計畫依據：

1、 國民教育法。

2、 國民中小學九年一貫課程綱要。
3、 教育部補助辦理精進教學要點。
貳、背景說明與問題分析：

    緣起於97年度精進教學－增進校長專業職能研習，以探索教育方式，進行體驗課程，與會學員互動熱烈，給予良善回饋，故擬接續辦理探索教育之有關課程，俾利提升校長領導效能。

參、計畫目標：

1、 強化校長自我管理與領導能力
2、 學習與團隊進行有效的溝通

3、 學習如何激勵自我與團隊成員

4、 紓解工作壓力，積極正向的面對各種挑戰
5、 培養領導者的勇氣與承擔
肆、指導單位：教育部。
伍、主辦單位：花蓮縣政府。

陸、承辦單位：花蓮縣立國風國民中學 
柒、辦理時間：99年10月2日（星期六）8：00至17：00
捌、辦理地點：台灣觀光學院（花蓮縣壽豐鄉豐山村中興街268號‎）
玖、實施內容及程序

	時 間
	課  程  大 綱
	備註

	08：00

｜
08：30
	報到
	報到地點：台灣觀光學院勵志樓

	08：30

｜
08：50
	主持人致詞
	主持人：賴錦昌處長

	08：50

｜
09：00
	大團隊活動
	課程分組進行


	時 間
	課  程  大 綱
	課  程  內  容
	課    程    效   益

	09：00

｜
12：00
	‧凝聚主管團隊共識
‧團隊領導技能建立

‧團隊發展四階段
	‧開場、引言、課程說明
‧暖身、暖心、歸零學習

‧猜猜我是誰  Peek a who
‧修復計算機 Key Punch

‧溫馨接送情 Pipe Line
	‧凝聚團隊共識、激勵成員士氣
‧體驗團隊共好理念與正向態度

	12：00～13：00
	午      餐     及     午     休     時     間

	13：00

｜
17：00
	‧領導者的勇氣與承擔
‧情境式的領導模式

Scenario Leadership
‧挑戰不可能
‧總結, 分享&感恩

Closure
	‧按摩&暖身Warm Up

‧隕石撞地球Moon Ball

‧螞蟻翻葉子New Leaf

‧攀岩挑戰Rock Climbing

‧電網
	‧瞭解領導與被領導的情緒反應，應用情境領導方法來帶領團隊成員.

‧學習領導者的勇氣與責任
承擔，並了解領導者的自
我責任與社會責任.
‧設定目標,追求卓越，挑戰
不可能的任務.


拾、參加對象：花蓮縣各國民中小學及花蓮體中、南平中學校長；
              請逕至教育部教師進修網http://inservice.org.tw/線上報名。
拾壹、實施方式：委請IDEA深度探索教育機構辦理；參與學員分組進行體驗課程；
                全程參與，活動結束後頒發結業證書。
拾貳、經費概算：略
拾叁、經費來源：教育部專款補助
拾肆、預期成效：

透過有趣的體驗式活動，使參與的校長們能全心投入，並開放自我，進而改
變舊有的心態，達成高績效團隊領導的目標。
拾伍、檢討與獎勵

1、 活動結束後，請與會人員填寫「回饋單」，以利檢討改進。
2、 本計畫參與承辦工作人員，依本縣教育專業人員獎懲作業要點核予敘獎。
拾陸、注意事項：

1、 本計畫活動屬體驗課程，煩請參加人員穿著輕便服裝與運動鞋或休閒鞋（勿穿裙裝與高跟鞋）以利課程進行。

2、 請參加人員自備環保杯
拾柒、本計畫奉教育部核定後實施。
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