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花蓮縣 114學年度校長甄選小組（115.01.11） 

 

一、 近年來，校園事件經媒體報導後，常引發家長對學校處理機制的不

信任。教育部因而設立「校事會議（校園事件處理會議）」機制，以

處理不適任教師、校園霸凌及性別平等事件等重大校園爭議。然

而，校事會議在實務運作中，出現頻繁申訴甚至濫訴的情形，使部

分教師感到專業權威受到挑戰，進而產生反彈，顯示校園中不同角

色之間的權力與利益關係日益緊張。 

問題一：請從「角色關係衝突」、「權力關係衝突」或「利益關係衝

突」等三種衝突理論觀點中，擇一理論，分析校事會議衝

突現象產生的主要成因。 

問題二：就現行中小學校事會議的組成、程序設計或申訴處理機制

而言，您認為有哪些具體改善空間？請提出具體並簡要說

明其理由。 

二、 隨著人工智慧（AI）與數位科技的快速發展，已對學校的教學方

式、學習歷程與校園經營產生影響。如何在回應科技變革的同時，

確保學習品質與教育價值，成為校長的重要課題。 

但各級學校數位環境差異不小，在部分學校中，尚可能面臨設備、

網路條件或師生數位素養差異等限制，使科技應用的推動更具挑戰

性。 

若您擔任一所資訊設備、網路條件、老師抗拒發展數位教育的學校

校長，面對此問題，會如何因應： 

（一） 請說明 AI 與數位科技對國小教育在學習與校園經營層面所

帶來的主要影響。 



（二） 校長在推動 AI 或數位學習相關措施時，應如何兼顧學習成

效、倫理考量與學生學習機會的客觀公平性？ 

（三） 在條件受限的情況下，校長可如何引導學校形塑以學習為核

心、科技為輔的學習文化？ 

三、 當前校園公共議題敏感且社群迅速傳播，校園意外或衝突事件極易

演變為信任危機。請從「韌性領導（Resilient Leadership）」觀點，論

述校長應具備的核心特質；並具體說明如何運用「社會情緒學習

（SEL）」五大素養策略，請從行政決策、專業支持與親師溝通三個

面向論述，校長帶領學校從危機中復原並轉化為成長契機？ 

四、 依據聯合國「經濟合作與發展組織」OECD 提出《2030 教育與技能

未來計畫》中所提及之「學習羅盤 2030-Learning Compass 2030」之

內涵為何？並請結合國中或國小情境，校長如何透過課程與教學領

導，引導學生培養其中所提出之「變革型素養」（transformative 

competencies）。 

五、 依 2024 年新修訂之「學生輔導法」，請說明：（一）此次修法的兩項

重點（二）闡述三級輔導的內涵（三）請舉一個學生輔導「跨專業

系統合作」的例子。 
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