                                          指導單位：教育部

             指導單位連絡人：黃昭莉

                                          TEL:02-7736-6826
培育優質人力促進就業計畫之方案11-國中小增置專長教師方案第二次訪視計畫
承辦單位：國立臺灣藝術大學師資培育中心
計劃主持人：謝如山副教授 國立臺灣藝術大學師資培育中心
共同主持人：黃增榮助理教授  國立臺灣藝術大學師資培育中心

專任研究助理：吳書銘  國立臺灣藝術大學師資培育中心

TEL: 02-2272-2181轉2452

1、 第一階段訪視概況敘述
本訪視計畫第一階段於98年10月到99年1月訪視23縣市，總計46所國民中小學，實地了解增置專長老師進入學校後執行的情況與效益，本報告對於方案整體實施現況作說明。
    藉由第一階段訪視，可瞭解短期增置員額不容易聘任具有教師證教師，對於學校整體發展不利，因非該專長教師在教學現場的專業不足，可能讓學生學習無法正常化；反之，專長教師的徵聘，得以減輕學校教師之非專業授課，同時提高兩者之教學品質。整體而言，縣市政府、學校與專長老師皆對於方案抱持正面態度，希望方案持續辦理，能真正解決學校專長人力不足之情況，提供各校更優質及充足之師資，使教學正常化提高教學品質，專長教師政策亦對於疏緩儲備教師之問題亦略有幫助。 

    專長教師進入學校除了專長授課外，亦希望能促進教師之間教學交流，提升學校正式教師之教學成長，大部分專長教師之運用皆以專長授課為主或配合學校的行政相關活動，有關學校對於教師專業成長與課程創新的交流較少顧及未能規劃校內研習及課程分享課程，使得專長教師謹短期人力協助，無法發揮更大效益較為可惜。
     專長教師、代課老師皆為短期人力，每年人力的異動，應考慮到學生學習適應上的問題，以及教學的延續性、認同感，短期人力效益該如何彰顯，配套措施的設計與因應應更加充足才能達到實際的效益。
2、 第二階段訪視目的

本訪視計畫第二階段於99年2月至99年7月，實地訪視時間為3月至6月，訪視的目的在於瞭解各縣巿政府於國民中小學推動增置專長教師實施現況，評估共聘模式可行之方式，並觀察各縣市政府於第一階段後的改善內容。訪視步驟由縣市政府以簡報說明，透過與專長老師、學校行政人員、同儕教師與授課班級學生訪談，同時檢閱課表、聘約、薪資等相關資料來了解專長老師於學校授課情形與教學成效。
3、 第二階段各縣市訪視對象：
（1） 各直轄市、縣（市）政府以及接受教育部「增置專長教師」補助之學校。
（2） 本次規劃訪視25個縣市，包含第1階段即未訪視之2縣市，桃園縣及連江縣。
4、 訪視原則與重點

以支援、鼓勵方式，協助各縣巿及各國民中小學辦理專長教師相關業務。其重點如下：
（1） 縣市政府部分:

1. 行政措施：
(1) 招考專長教師流程是否符合聘用規定。
(2) 是否採取共聘、巡迴模式方式。
(3) 聘用前是否將相關福利服務說明清楚。
(4) 是否依據原申請科目聘用所需之專長教師，了解學校變更科目的程序，給予申請學校之相關協助。
(5) 了解目前執行狀況說明：目前聘用人數、在職人數、辦理期中研習或相關研習辦理情形及行政執行的困難之處。
(6) 經費使用情形。

2. (職前)期中訓練研習：
(1) 研訂周詳之實施計畫且目標能結合理論與實務，並設計在職教師之經驗分享，研習內容著重教材教法、創新教學之教學專業能力等。

(2) 辦理研習場次及教師參加人數需符合所有教師比例60%以上。

（2） 學校部分:
1. 工作安排：了解學校實施情況，如是否用於行政而不從事教學工作、教學科目與原申請科目不合、是否超時工作、工作地點是否與契約相符、是否用於原校教師減課方式、必要時得檢閱學校課發會或課編小組相關會議記錄（了解學校減課的方式）、檢閱專長教師上課課表等。
2. 師資方面：是否進用所需之專長教師，如是否為所屬專長之大學畢業生，並具備教師證書等資格。
（3） 第一階段訪視發現問題如下：
1. 專長教師非專長授課：配課情形嚴重，安排其他領域課程，教授科目繁雜難以兼顧專業表現。
2. 學校及縣市政府審核時謹聘用主科教師，而忽略學校專長實際需求教師。
3. 聘用非該科專長之教師授課。
4. 部分學校利用協同教學進行教學，但未能加以規劃並有效發揮協同教學之效益。
5. 縣市政府未能辦理職前研習活動。
6. 聘用專長教師借調至教育處服務，並未能用於疏緩該校專長教師不足之情形，有為本方案之精神。
7. 部分學校核與過多專長教師，資源分配不均。
8. 專長教師未能優先用於疏緩校內專長教師不足之情形，而運用於社團、校隊等特色發展、空白課程、課後輔導補救教學等，校內專長授課問題仍未獲得解決。
9. 多校共聘一位專長教師，造成課程無法有效安排並達到最高效益，專長教師備課困難。
10. 部分學校及縣市政府薪資延遲發放之問題。
5、 第二階段訪視委員名單
	區域
	訪視委員
	機關名稱

	北區
	校長：吳昌期
	臺北縣白雲國小

	
	校長：李應宗
	臺北縣清水國小

	
	校長：趙屏生
	桃園縣中原國小

	
	教授：謝傳崇
	國立新竹教育大學教育系

	
	校長：羅珮瑜
	臺北縣深坑國中

	
	校長：許德田
	臺北縣直潭國小

	
	校長：張新銅
	宜蘭縣冬山國小

	中區
	校長：王延煌
	國立新港藝術高中

	
	教授：黃士嘉
	國立勤益科技大學研發與科技管理研究所

	
	校長：謝秀娟
	臺中市大墩國小

	南區
	教授：謝振裕
	嘉南藥理科技大學社工系

	
	教授：李其昌
	國立臺南大學幼兒教育學系

	
	教授：吳宗立
	國立屏東教育大學社會發展學系

	
	校長：薛東埠
	高雄市苓雅國中

	
	教授：賴孟龍
	國立嘉義大學幼兒教育學系

	主持人
	教授：謝如山
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	
	教授：黃增榮
	國立臺灣藝術大學師資培育中心


6、 第二階段訪視流程

(一)、實地訪視流程說明（請參照附件一）
1. 訪視成員小組：討論訪視內容
2. 縣市政府簡報：各縣巿政府派員訪視學校、須對各縣市聘用專長教師之情形做 簡報約15分鐘，並提出執行困難與所需協助。
3. 訪視學校業務說明：各縣巿政府派員於訪視學校時，學校承辦人員應對縣市推動專長教師業務，進行15分鐘之簡要說明。 
4. 資料檢閱：檢閱專長教師之履歷表、授課課表、聘約與教師證書以及學校行政相關資料。
5. 入班觀察：對於專長教師授課班級進行入班觀察約20分鐘，展現其該有之專業，以符合學校所需之專才。（請參附件二訪視紀錄表）
6. 專長教師訪談：訪視委員與專長教師訪談約20分鐘。（請參附件三專長教師問卷）
7. 相關人員訪談：訪視委員分別與學校行政人員、學生及同儕教師談約20分鐘。（請參附件四行政人員問卷）
8. 意見交流：縣市政府、訪視委員與受訪學校交換意見，並提供建議約20分鐘。
9. 訪視結果討論：討論本次訪視的結果與建議。
10. 訪視學校：由縣市承辦人員陪同訪視委員至推薦學校進行訪視，訪視行程約2小時。



(二)、縣市政府需備資料
1. 業務簡報：由縣市承辦人員陪同訪視委員抽訪學校進行訪視，須對各縣市聘用專長教師之情形做業務簡報，並提出執行困難之處與所需協助。
2. 縣市政府受訪視當天須派員全程陪同訪視，受訪縣市當天需備妥本方案專長教師執行狀況成果報告，例：縣市的專長教師專長聘用人數、目前在職人數、聘用科目情形分析、期中研習辦理情形、經費使用說明等相關資料。
3. 由縣市政府提供訪視委員行程中所需交通車輛。

(三)、訪視學校需準備資料
1. 學校行政：
(1) 受訪學校由校長帶領教師參與本活動，學校承辦人員應對縣市推動專長教師業務，進行15分鐘之業務簡報說明。
(2) 資料檢閱由行政人員提供公開徵聘的流程、課表、該校配課表（含授課時數與內容）、專長教師薪資條等。
(3) 訪談相關人員約20分鐘，人員包括：行政人員、同儕教師、授課學生。
2. 專長教師：
(1) 訪視委員與專長教師訪談約20分鐘。
(2) 資料檢閱專長教師之基本資料、履歷表、授課課表（含授課時數與內容）、聘約與教師證書等相關資料。
(3) 對於專長教師授課班級進行入班觀察約20分鐘。
7、 第二階段訪視行程表

	縣市別
	訪視期程
	訪視委員
	機關名稱

	金門縣
	3月11日
	校長：趙屏生
	桃園縣中原國小

	
	
	教授：謝如山 
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	臺北縣
	3月15日
	校長：趙屏生
	桃園縣中原國小

	
	
	教授：謝傳崇
	國立新竹教育大學教育系

	南投縣
	3月17日
	校長：謝秀娟
	臺中市大墩國小

	
	
	教授：黃士嘉
	國立勤益科技大學研發與科技管理研究所

	嘉義縣
	3月19日
	教授：謝振裕
	嘉南藥理科技大學社工系

	
	
	教授：李其昌
	國立臺南大學幼兒教育學系

	苗栗縣
	3月22日
	校長：謝秀娟
	臺中市大墩國小

	
	
	教授：謝傳崇
	國立新竹教育大學教育系

	基隆市
	3月25日
	校長：羅珮瑜
	臺北縣深坑國中

	
	
	教授：謝如山
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	澎湖縣
	3月26日
	校長：許德田
	臺北縣直潭國小

	
	
	教授：薛東埠
	高雄市苓雅國中

	花蓮縣
	4月1日
	校長：張新銅
	宜蘭縣冬山國小

	
	
	教授：黃增榮
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	新竹縣
	4月7日
	校長：吳昌期
	臺北縣白雲國小

	
	
	教授：黃士嘉
	國立勤益科技大學研發與科技管理研究所

	高雄市
	4月8日
	校長：王延煌
	國立新港藝術高中

	
	
	教授：李其昌
	國立臺南大學幼兒教育學系

	台南縣
	4月9日
	校長：薛東埠
	高雄市苓雅國中

	
	
	教授：謝振裕
	嘉南藥理科技大學社工系

	宜蘭縣
	4月12日
	校長：趙屏生
	桃園縣中原國小

	
	
	教授：謝傳崇
	國立新竹教育大學教育系

	臺中市
	4月15日
	校長：羅珮瑜
	臺北縣深坑國中

	
	
	教授：黃增榮
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	桃園縣
	4月16日
	校長：許德田
	臺北縣直潭國小

	
	
	教授：謝如山
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	臺北市
	4月20日
	校長：張新銅
	宜蘭縣冬山國小

	
	
	教授：謝傳崇
	國立新竹教育大學教育系

	雲林縣
	4月22日
	校長：王延煌
	國立新港藝術高中

	
	
	教授：賴孟龍
	國立嘉義大學幼兒教育學系

	彰化縣
	4月23日
	校長：趙屏生
	桃園縣中原國小

	
	
	教授：謝振裕
	嘉南藥理科技大學社工系

	臺中縣
	4月29日
	校長：王延煌
	國立新港藝術高中

	
	
	教授：黃增榮
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	屏東縣
	5月3日
	校長：薛東埠
	高雄市苓雅國中

	
	
	教授：謝振裕
	嘉南藥理科技大學社工系

	嘉義市
	5月5日
	校長：吳昌期
	臺北縣白雲國小

	
	
	教授：黃士嘉
	國立勤益科技大學研發與科技管理研究所

	高雄縣
	5月6日
	校長：李應宗
	臺北縣清水國小

	
	
	教授：吳宗立
	國立屏東教育大學社會發展學系

	台東縣
	5月7日
	校長：薛東埠
	高雄市苓雅國中

	
	
	教授：吳宗立
	國立屏東教育大學社會發展學系

	連江縣
	5月13日
	校長：李應宗
	臺北縣清水國小

	
	
	教授：謝如山
	國立臺灣藝術大學師資培育中心

	新竹市
	5月14日
	校長：許德田
	臺北縣直潭國小

	
	
	教授：黃增榮
	高雄市苓雅國中

	台南市
	5月17日
	校長：薛東埠
	高雄市苓雅國中

	
	
	教授：吳宗立
	國立屏東教育大學社會發展學系


附件1 「方案11國中小增置專長教師」訪視計畫  訪視行程表

	時間
	活動行程
	內容
	出席人員
	備註

	8:00-8:15
	集合
	
	訪視委員、承辦單位人員
	

	8:15-8:45
	車程
	集合地點(抽訪學校

（依據交通車程彈性調整）
	訪視委員、承辦單位人員
	

	8：45-9：00
	訪視小組成員會議
	抽訪學校（請學校安排會議室供委員進行討論）
	訪視委員、承辦單位人員
	

	9：00-9：15
	縣市政府簡報
	縣市政府針對專長教師執行情況作報告，並可提出困難與所需協助
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員
	

	9：15-9：30
	學校業務簡報
	抽訪學校
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員
	

	9：30-9：40
	資料檢閱
	檢閱相關明細：課表、聘約、教師簡歷、薪資條等
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員
	

	9：40-10：00
	入班觀察
	可視授課時間調整
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員、專長教師
	

	10：10-10：30
	專長教師晤談
	
	訪視委員、縣市承辦人、專長教師
	

	10：30-10：50
	相關人員訪談
	訪視委員分組進行，視授課時間調整
	訪視委員、縣市承辦人與學生、同儕教師
	

	
	
	
	訪視委員與行政人員
	

	10：50-11：10
	意見交流
	
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員、專長教師
	

	11：10-11：20
	訪視結果討論
	請學校提供空間供委員進行討論
	訪視委員、承辦單位人員
	

	11:20-13:15
	用餐與休息時間（請學校代訂便單，經費由承辦單位支出）
	

	13:15-13:30
	車程
	抽訪學校(抽訪學校
	
	

	13:30-13:45


	學校業務簡報
	抽訪學校


	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員
	

	13:45-14:00


	資料檢閱
	檢閱相關明細：課表、聘書、教師簡歷、薪資條
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員
	

	14:10-14:30


	入班觀察
	可視授課時間調整
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員、專長教師
	

	14:30-14:50


	專長教師晤談
	
	訪視委員、縣市承辦人、專長教師
	

	14:50-15:10


	相關人員訪談
	訪視委員分組進行，視授課時間調整
	訪視委員、縣市承辦人與學生、同儕教師
	

	
	
	
	訪視委員與行政人員
	

	15:10-15:30


	意見交流
	
	訪視委員、縣市承辦人、學校行政人員、專長教師
	

	15:30-15:40


	訪視結果討論
	請學校提供

空間供委員進行討論
	訪視委員、承辦單位人員
	


附件二：訪視委員紀錄表
學校：              訪評：□事先通知 □未通知   日期：  年    月   日
	專長教師姓名：____________

	第一部分：資料檢閱

	內容
	        是否符合
	不符情形說明或附註

	1.專長是否符合相關規定聘任？
	□ 是
□ 否
	□縣市政府統一甄選         □學校自行甄選第      次

	2.專長教師是否具備教師證？
	□ 是
□ 否
	□教師證科別：

	3.學校是否發有聘約聘任之？
	□ 是
□ 否
	

	4.專長教師之履歷背景是否符合學校聘用需求？
	□ 是
□ 否
	

	第二部分：入班觀察紀錄

	內容
	是否符  是否符合
	不符情形說明或附註

	1.是否具備班級經營能力？
	□ 是
□ 否
	

	2.是否具備該科目專業教學能力？
	□ 是
□ 否□ □ 否
	

	3.是否具備良好表達能力及溝通能力？
	□ 是
□ 否□ □ 否
	

	4.教學能力是否符合該科之教學專業？
	□ 是
□ 否
	

	  5.其他

	第三部分：訪談紀錄

	內容
	是否符  是否符合
	不符情形說明或附註

	1.您的工作與專長是否相符？
	□ 是
□ 否
	

	2.您的工作時間、時數是否合宜?
	□ 是
□ 否
	

	3.學校是否均按時支薪?
	□ 是
□ 否
	

	4.您認為對學校所需之專長是否有所貢獻？
	□ 是
□ 否
	

	5.其他

	承辦人員簽名
	訪視委員簽名

	
	


方案11「國中小增置專長教師」訪視意見紀錄表

訪視縣市：             訪視學校：           訪視委員：  
	1.縣市報告（含執行現況、經費配置與意見）
	

	2.學校行政（含具體成果、遭遇困難及建議事項）
	

	3.專長 教 師訪問（教學能力與相關內容）
	

	4.授課學生與同儕教師訪問

（教師授課情形與互動）
	

	5.整體訪視結果（優點與建議）

	


附件三：方案11專長教師問卷

第一部分：基本資料
1.姓名：_________________________________
2.學校名稱：_____________________________
3.是否具備教師證：□是 □否
4.專長科別：□英語 □國文 □數學 □自然 □童軍 □輔導 □家政 □公民
□歷史 □家政 □體育 □美術 □音樂 □表演 □補救教學 □閱讀推廣
第二部分：問卷
                                                               1   2   3
1. 整體而言，我肯定教育部所提供專長教師的工作方案             □  □  □
2. 我於任教科目中，可以發揮專長                               □  □  □
3. 於所聘用之學校，均於合理範圍內排課                         □  □  □
若填答不同意，請寫不合理聘用之學校名稱________________________________
4. 於聘用學校，均以對待一般教師之態度，尊重專長教師           □  □  □
5. 我能協助學校於該專長之發展                                 □  □  □
6. 學校能依聘用之專長教師，擔任所需之課務與社團課程           □  □  □
若填答不同意，請列出其它之課程名稱_________________________________
7. 學校能依教育部所支之薪資34586元（未扣除勞健保自付額），    □  □  □
如實支付若填答部份同意或不同意，請列出所支付之名目與金額________________
8. 學校能依教育部共聘或巡迴聘用之規定，聘用專長教師           □  □  □
(非依此聘用者免填)
9. 其他

______________________________________________________________________________
附件四：方案11行政人員問卷

第一部分：基本資料
1.姓名：​​​​​​​​​​​ _______________
2.學校名稱：​​​​​​​​​​​ _______________
3.職稱：□校長 □主任 □老師
第二部分：問卷
                                                                 1   2   3
1. 整體而言，我肯定教育部所提供增置專長教師方案                  □  □  □

2. 於聘用之增置專長教師，能有效解決校內師資不足問題              □  □  □

3. 於聘用之增置專長教師能配合學校行政運作                        □  □  □
4. 於聘用之增置專長教師，能與學校同仁和諧相處                    □  □  □

5. 於聘用之增置專長教師，其教學專業能促進學生學習成就            □  □  □
6. 於聘用之增置專長教師，均能配合學校作息上下班                  □  □  □
7. 於聘用之增置專長教師，均於合理範圍內授課                      □  □  □
8. 於聘用之增置專長教師，能依其專長發揮所長                      □  □  □
9. 於教育部提出之共聘或巡迴制度能有效解決學校師資問題            □  □  □
(非依此聘用者免填)
10. 於聘用之增置專長教師，能對學校之社團發展運作有正向之影響      □  □  □
(非依此聘用者免填)
11. 其他：
___________________________________________________________________________
各縣市協調訪視時間





訪視成員小組會議





聯絡訪視委員





聯繫學校確定行程





進行訪視





各縣市簡報





訪視結


果討論





入班


觀察





學校


簡報





資料


檢視





專長教師訪談





相關人員訪談





意見


交流





敬愛的老師：


    本問卷主要目的在評估各縣巿政府、國民中小學執行專長教師現況，包括行政措施、教學活動規劃等之實施概況。為了解學校實際聘用情況，請詳實回答。請依序填答，1 為完全同意，2為部份同意，3為不同意，請您在適當的”□”中打”ˇ”                           


                  





承辦單位：國立臺灣藝術大學 師資培育中心


指導單位：教育部


               





敬愛的校長、主任：


    本問卷主要目的在評估各縣巿政府、國民中小學執行專長教師現況，包括行政措施、教學活動規劃等之實施概況。為了解學校實際聘用情況，請詳實回答。請依序填答，1 為完全同意，2為部份同意，3為不同意，請您在適當的”□”中打”ˇ”                           


承辦單位：國立臺灣藝術大學 師資培育中心


指導單位：教育部





                                          








