花蓮縣99學年度國中小候用校長評鑑實施計畫

1、 目的

（1） 追求卓越的校長人選，以擔任校務革新與發展的領航。
（2） 瞭解候用校長表現的優劣程度，是否堪負重任，作為校長遴選之依據，藉以促進學校人事之新陳代謝，及提升學校的績效及品質。
（3） 激勵候用校長行政領導及辦學的專業能力，及時提昇改進，並提供候用校長適當的進修課程與規劃。
2、 評鑑對象：本縣國中小欲參加校長遴選之候用校長。
（1） 實施期程：99年5月19日（星期四）。

3、 實施原則
（1） 尊重受訪人員，重在瞭解、激勵與輔導。力求簡單可行，蒐集資料宜採多元管道，持續性，提昇候用校長專業知能。
（2） 配套措施兼顧，力求民主、公開、客觀，以解決問題為導向。
4、 評鑑委員
由本府教育處聘請學者專家、教育行政人員、教師代表、家長代表或退休校長擔任之。委員為無給職，但外聘委員得依規定支領出席費。

5、 評鑑項目：人品操守、教育理念與教學績效、行政績效及領導統御、專業成長、情緒管理與人際關係、專長及特色等。
6、 辦理方式
（1） 候用校長簡報：就本身領導、辦學內容，參考前述評鑑項目準備、製作10分鐘之簡報。

（2） 現場對談：委員就簡報內容及受評人員所提相關資料，進行詢答、說明、討論與建議。
（3） 評鑑委員提出評鑑意見，受評候用校長針對評鑑意見提出說明。
7、 辦學績效評鑑結果優良者，得送遴選委員會考量優先遴聘。

8、 經費概算表：（如附件）由本府地方教育發展基金相關經費項下支應。
附件1：候用校長名單
	國中  候用校長名單合計8位       （原住民計1位）

	序號
	年度別
	姓名
	現職服務學校
	備註

	1
	98
	葉淑貞
	富源國中
	調處服務，擔任課程督學

	2
	
	劉上民
	教育處體健科
	派代豐濱國中

	3
	99
	古湯政斌
	花蓮體中
	魯凱族

	4
	
	李秀珍
	化仁國中
	　

	5
	
	黃建榮
	自強國中
	　

	6
	
	蔡明潔
	吉安國中
	　

	7
	
	林國源
	三民國中
	　

	8
	
	李恩銘
	吉安國中
	　

	國小  候用校長名單合計18位      （原住民計1位）

	序號
	年度別
	姓名
	現職服務學校
	備註

	1
	91
	吳莉娟
	忠孝國小
	　

	2
	99
	李志成
	教育處學管科
	派代鳳仁國小

	3
	
	孫東志
	宜昌國小
	派代卓楓國小

	4
	
	陳吉文
	大進國小
	派代古風國小

	5
	
	吳昌葦
	中正國小
	派代明里國小

	6
	
	紀忠呈
	中正國小
	派代靜浦國小

	7
	
	廖仁藝
	文蘭國小
	派代西寶國小

	8
	
	郭瑛忠
	華大附小
	　

	9
	
	許順欽
	明義國小
	　

	10
	
	李楊元
	豐濱國小
	　

	11
	
	楊文廷
	大榮國小
	調處服務，擔任課程督學

	12
	
	羅彣玢
	鑄強國小
	　

	13
	
	王定一
	北昌國小
	　

	14
	
	翁　玉
	瑞穗國小
	　

	15
	
	佘汝舟
	宜昌國小
	　

	16
	
	方智明
	鑄強國小
	調處服務，擔任課程督學

	　
	曾任校長名單

	　
	姓名
	備註

	17
	林正雄
	回任教師（西林國小），太魯閣族
派代太平國小

	18
	詹淑娟
	回任教師（國福國小）


附件2：繳件情形
5/19候用校長評鑑送件名單

	國中
	已送件
	葉淑貞
	劉上民
	古湯政斌

	
	
	李恩銘
	蔡明潔
	黃建榮

	
	
	李秀珍
	
	

	
	未送件
	林國源
	
	

	
	
	
	
	

	國小
	已送件
	李志成
	孫東志
	陳吉文

	
	
	吳昌葦
	紀忠呈
	廖仁藝

	
	
	郭瑛忠
	許順欽
	李楊元

	
	
	楊文廷
	佘汝舟
	方智明

	
	
	林正雄
	翁玉
	王定一

	
	
	
	
	

	
	未送件
	吳莉娟
	羅彣玢
	詹淑娟

	
	
	
	
	

	共計國中7位，國小15位。


附件3：訪評程序

花蓮縣99學年度候用校長評鑑程序表（每人時間約50分鐘）
	工  作  項  目
	備  註

	候用校長簡報

（資歷、辦學理念等）
	10分鐘

	委員與候用校長對談
	30分鐘

	委員討論
	10分鐘


程序：

（一）候用校長簡報：就本身領導、辦學內容，參考評鑑項目準備、製作10分鐘之簡報。

（二）現場對談：委員就簡報內容及受評人員所提相關資料，進行詢答、說明、討論與建議。
（三）評鑑委員提出評鑑意見，受評候用校長針對評鑑意見提出說明。
附件4：花蓮縣99學年度國民中小學候用校長評鑑表

候用校長姓名：學校全稱-候用校長姓名
	項  目
	評  鑑  紀  錄

	1.人品操守
	

	2.教育理念與教學績效
	

	3.行政績效及領導統御
	

	4.專業成長 
	

	5.情緒管理與人際關係
	

	6.專長及特色
	

	綜合評述
	

	評 分
	

	評鑑委員簽名
	


註：評分等第

□特優—90以上    □優—85~89     □甲—80~84   □乙—75~79   □丙—70~74
（辦學績效卓著）        （具潛力，可賦予重任）       （能勝任）           （待提升）           （不適任）
附件5：99年度候用校長評鑑流程表
	99學年度候用校長評鑑流程表

	時間
	評鑑委員
	候用校長

	09:10~09:30
	委員報到、分組（第2會議室）
	候用校長報到、現場抽籤分組
（第1會議室）

	09:30~10:00
	各組委員討論共識
	準備時間
請各候用校長將簡報電子檔及書面送至各場

	10:10
評鑑開始
	評鑑開始/
委員至會場
	A場：
第1會議室
	B場：
第2會議室
	C場：
第3會議室
	D場：
視訊會議室
	E場：
貴賓室

	10:10~11:00
	候用校長評鑑
	A1
	B1
	C1
	D1
	E1

	11:10~12:00
	候用校長評鑑
	A2
	B2
	C2
	D2
	E2

	12:10~13:00
	
	中午休息時間

	13:10~14:00
	候用校長評鑑
	A3
	B3
	C3
	D3
	E3

	14:10~15:00
	候用校長評鑑
	A4
	B4
	C4
	D4
	E4

	15:10~16:00
	候用校長評鑑
	委員討論分數
	委員討論分數
	C5
	D5
	E5

	16:10~17:00
	
	
	
	委員討論分數
	委員討論分數
	委員討論分數

	
	（各組委員）
	（國中階段）
	（國中階段）
	（國小階段）
	（國小階段）
	（國小階段）
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