103年度教育部中小學教師專業發展評鑑工作坊實施計畫
壹、目的
一、協助未來辦理教師評鑑專業單位「校長及教師專業發展辦公室（中心）」，進行教師評鑑試辦實作研討，研擬學校、縣（市）專業成長策略。
二、協助未來辦理教師評鑑專業單位「校長及教師專業發展辦公室（中心）」成員具備教師評鑑知能，並提供諮詢與輔導。

三、培育學校校長具備教學觀察評鑑知能，能與教師共同省思教學，並據此規劃專業成長策略。
四、進行「高級中等以下學校教師評鑑規準（草案）」實作，據以完成評鑑規準草案研訂。
貳、辦理單位
一、主辦單位：教育部
二、承辦單位：臺北市立大學
參、實施日期/地點
 一、第一階段（103年4月14日-4月16日）：進行教師評鑑試辦實作，拜訪與了解「校長及教師專業發展辦公室（中心）」之運作，及人力評估。
  （一）103年4月14日(星期一)：教育部「校長及教師專業發展辦公室」，上午9:00~下午4:00。
（二）103年4月15日(星期二)：屏東縣「校長及教師專業發展中心」，上午8:00~下午4:00。屏東縣「校長及教師專業發展中心」/評鑑實作學校(屏東縣南榮國中、屏東縣大同國小)。
（三）103年4月16日(星期三)：高雄市「校長及教師專業發展中心」，上午8:00~下午4:00。高雄市「校長及教師專業發展中心」/評鑑實作學校(高雄市文山高中、高雄市鎮昌國小)。
二、第二階段（103年4月17日-4月25日）：培育校長之教學觀察評鑑知能
（一）第一梯次－學校評鑑實作
1.103年4月17日(星期四)上午8:00~下午4:00/南區－高雄市大樹國中、高雄市鹽埕國小
2.103年4月18日(星期五)上午8:00~下午4:00/東區—花蓮縣花蓮高工、台東縣福原國小。
3.103年4月21日(星期一)上午8:00~下午4:00/北區—台北市劍潭國小；國立宜蘭特教學校
4.103年4月22日(星期二)上午8:00~下午4:00/中區—彰化縣二水國中、台中市潭陽國小、嘉義縣北園國小。
5.103年4月23日(星期三)上午8:00~下午4:00/北區—台北市南港高工、新竹縣員東國中、新北市新莊國中。
  （二）第二梯次－評鑑實作之經驗分享

臺北市立大學：103年4月24日(星期四)至4月25日(星期五)上午9:00      下午5:00，共兩天。
肆、參加對象
 一、第一階段：
1.試辦「校長及教師專業發展辦公室（中心）」成員與教師評鑑推動會成員。
2.高級中等以下學校教師評鑑規準（草案）之學校代表成員。
二、第二階段：

（一）第一梯次：合計120名
 1.高雄市、屏東縣參加教師評鑑試辦學校校長，以40名為原則。

2.各直轄市、縣（市）推薦（不含高雄市、屏東縣）曾參加101或102年教育部中小學教師專業發展評鑑工作坊校長1名，以20名為原則。
3.各直轄市、縣（市）推薦（不含高雄市、屏東縣）參加校長教學領導初階人才培訓之校長2名，以40名為原則。

4.高級中等以下學校教師評鑑規準（草案）之學校代表成員，計17名。

     5.國教署推薦國私立高中職及國立附小參與教師專業發展評鑑學校校長，以20名為原則。
 （二）第二梯次：合計280名。
1.各縣市推薦未曾參加任何年度教育部中小學教師專業發展評鑑工作坊之校長，以辦理教師專業發展評鑑學校優先，以257名為原則。
2.國教署推薦國私立高中職及國立附小未曾參加任何年度教育部中小學教師專業發展評鑑工作坊之校長，以辦理教師專業發展評鑑學校優先，推薦數以23名為原則。
  （三）各教育主管單位請依附件一分配表之名額進行推薦。
伍、各區學員報名之分配直轄市、縣（市）
（一）南區：高雄市、澎湖縣、屏東縣、臺南市。
（二）東區：花蓮縣、臺東縣。
（三）中區：臺中市、彰化縣、雲林縣、嘉義縣、嘉義市、南投縣。

（四）北區：宜蘭縣、新北市、基隆市、臺北市、桃園縣、新竹縣、新竹市、         苗栗縣、金門縣、連江縣。
陸、實施方式：
 一、第一階段：
　　以實作方式培訓試辦教師評鑑推動會成員之評鑑知能；以會談方式瞭解試辦「校長及教師專業發展辦公室（中心）」之運作狀況，提供諮詢與輔導，評估未來全面實施所需人力之質與量；協助依據評鑑歷程，研擬學校、縣（市）之專業成長計畫。
二、第二階段：培訓校長評鑑知能
   (一)第一梯次：進行評鑑實作與專業成長計畫研討。
   (二)第二梯次：專題講座、實作學校之經驗分享。
   (三)授課講師：
1.第一梯次：波士頓教師評鑑指導團隊。
2.第二梯次：波士頓教師評鑑指導團隊進行專題演講，實作學校校長與教師專業發展評鑑中央輔導群輔導員進行經驗分享。
   (四)課程設計架構與時間表，如附件二。
   (五)教育部依教育階段別邀請學校代表，擔任評鑑實作學校，第二階段第一梯次參加人員，依其服務學校階段別及所在地區，選擇評鑑實作學校，若無相對應之教育階段，則請依高中職、國中、國小等原則選擇。
   (六)評鑑實作學校於教授到校指導當日，敦請一位教師擔任教學觀察授課教師，授課教師與學校行政團隊協助本次行政工作之教師，當日給予全天公假派代。
   (七)擔任教學觀察實作之授課教師從優敘獎並由教育部頒發感謝函，協辦行政人員函請縣市政府從優敘獎。 
 三、報名方式：自即日起到103年4月3日止，請上教師專業發展評鑑網報名。
             網址：http://tepd.moe.gov.tw
四、錄取公告：於103年4月11日前公告於教師專業發展評鑑網。
柒、其他注意事項：

一、受推薦之校長於完成培訓後，應協助本部或直轄市、縣（市）推動及辦理教師專業發展評鑑之相關工作。

二、本工作坊名額有限，報名者務必全程參與，出席情形將作為103學年度申辦教師專業發展評鑑經費核給之審查參據。

捌、本計畫核定後實施，修正時亦同。
附件一：
103年度教育部中小學教師專業發展評鑑工作坊

第二階段各推薦單位名額分配表
	直轄市、縣（市）
	國小
	國中
	高中職
	合計

	
	第一梯次
	第二梯次
	第一梯次
	第二梯次
	第一梯次
	第二梯次
	第一梯次
	第二梯次

	高雄市
	試辦學校
	10
	試辦學校
	5
	試辦學校
	10
	20
	25

	屏東縣
	試辦學校
	8
	試辦學校
	3
	試辦學校
	0
	20
	11

	澎湖縣
	1
	4
	1
	1
	1
	0
	3
	5

	臺南市
	1
	10
	1
	5
	1
	2
	3
	17

	花蓮縣
	1
	5
	1
	3
	1
	2
	3
	10

	臺東縣
	1
	5
	1
	3
	1
	1
	3
	9

	臺中市
	1
	10
	1
	5
	1
	4
	3
	19

	彰化縣
	1
	5
	1
	3
	1
	2
	3
	10

	南投縣
	1
	5
	1
	3
	1
	0
	3
	8

	雲林縣
	1
	5
	1
	3
	1
	1
	3
	9

	嘉義縣
	1
	5
	1
	3
	1
	1
	3
	9

	嘉義市
	1
	5
	1
	3
	1
	0
	3
	8

	宜蘭縣
	1
	5
	1
	3
	1
	0
	3
	8

	基隆市
	1
	5
	1
	3
	1
	2
	3
	10

	新北市
	1
	10
	1
	5
	1
	6
	3
	21

	臺北市
	1
	10
	1
	5
	1
	13
	3
	28

	桃園縣
	1
	5
	1
	3
	1
	3
	3
	11

	新竹市
	1
	8
	1
	3
	1
	1
	3
	12

	新竹縣
	1
	8
	1
	3
	1
	0
	3
	11

	苗栗縣
	1
	5
	1
	3
	1
	1
	3
	9

	金門縣
	1
	4
	1
	1
	1
	0
	3
	5

	連江縣
	1
	3
	1
	1
	1
	0
	3
	4

	國教署
	5
	0
	0
	0
	15
	23
	20
	23

	評鑑規準學校代表
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	17
	0

	總  計
	
	140
	
	70
	
	70
	137
	280

	備  註
	※各教育階段別推薦數得視各縣市實際狀況調整之。


附件二：
103年度教育部中小學教師專業發展評鑑工作坊
課程設計架構與時間表
1、 課程設計架構

	教學目標
	（一）培育直轄市、縣（市）教師評鑑推動會成員具備評鑑知能

1.了解教師評鑑之評鑑歷程

2.了解如何判讀應用評鑑資料，據此研擬學校、縣（市）專業成長計畫。
3.了解以評鑑協助教師專業成長之價值觀。

	
	（二）深化校長評鑑與視導知能
1.具備教學觀察三步驟之統合實作能力，及其溝通、診斷與輔導能力。
2.具備教學觀察相關指標解讀、指導與評析評鑑工具操作、客觀有效評鑑結果判斷等綜合評鑑能力。
3.具備配合評鑑實施所需之教學視導知能。
4.了解以評鑑協助教師專業成長之價值觀。

	實施日期
	期程10天（4月14日至18日，4月21日至25日）

	內容重點
	依據研擬中之「高級中等以下學校教師評鑑規準（草案）」之教學觀察相關指標為教材範疇，教學內容重點包括：
1.以評鑑規準架構好的教與學圖像
2.熟練評鑑規準與評鑑工具，有效連結教學觀察三步驟，並能整合溝通、診斷與輔導。
3.依據評鑑資料分析進行評鑑結果判讀與引領專業發展。

	擬討論議題
	1.如何在評鑑歷程中，整合教師的教與學生的學習？ 
2.如何在評鑑歷程中，關注學生學習的策略？
3.不同學（群）科/領域之評鑑人員如何互相評鑑？
4.如何針對教學改進進行有效溝通？
5.校長在評鑑中的角色、職責及其應具備的能力
6.如何以評鑑引導教師專業成長之策略

	實施方式
	教學活動含專題講座、研討、會談、實作與經驗分享

	學員
	1. 教育部、高雄市、屏東縣之試辦「校長及教師專業發展辦公室（中心）」之成員。
2. 「高級中等以下學校教師評鑑規準（草案）之學校代表」成員

3. 參與中小學教師專業發展評鑑學校之校長

	研習成果
	實作、專題研討與經驗分享之錄影光碟

	備註
	


二、課程表
(一)第一階段： 
	日期
	4/15-4/16

	上午
	
	國小含附幼08:30~09:00
國      中 08:25~08:45

高 中   職 08:20~08:40
	分組前往觀察
實作學校報到


	
	第一節
	國小含附幼09:00~09:30
國      中08:45~09:05

高  中  職08:40~09:00
	研習課程說明

	
	第二節
	國小含附幼09:30~10:10

國      中09:15~10:00

高  中  職09:10~10:00
	觀察前會談

	
	第三節
	國小含附幼10:30~11:10
國      中10:10~10:55
高  中  職10:10~11:00
	入班觀察

	
	第四節
	國小含附幼11:20~12:00
國      中11:05~11:55

高  中  職11:10~12:00
	觀察後會談

	午餐&午休

	下午
	第五節
	13:30~14:00
	各縣市政府教育局處會合

	
	第六節
	14:00~16:00
	校長與教師專業發展中心與國外教授專業對話

	
	第七節
	
	

	備註：時間可依各校作息微調，4/14教育部校長及教師專業發展辦公室課程時間另訂之。


 (二)第二階段：

1.第一梯次：依各校作息時間微調
	日期
	4/17-4/23

	上午
	
	8:00~8:20
	分組前往觀察實作學校報到

	
	第一節
	8:20~9:00
	研習課程說明

	
	第二節
	9:00~10:10
	觀察前會談

	
	第三節
	10:30~11:10
	入班觀察

	
	第四節
	11:20~12:00
	觀察資料分析與整理

	午餐&午休

	下午
	第五節
	13:30~14:10
	觀察後回饋會談

	
	第六節
	  14:20~16:00
	專業策略研討與計畫研擬


2.第二梯次

	日  期
	4/24（四）
	4/25（五）

	上
午
	
	08：40
｜

09：00
	報到
	08：00

｜

08：50
	評鑑實作經驗分享（一）：教學觀察之實施

主講人：實作學校校長、輔導員、波士頓團隊

	
	第一節
	09：00

｜

09：10
	開幕式
主持人：教育部代表、臺北市立大學代表
來  賓：林遊嵐教授、黃伯勳教授

    何少華教授、張可仁教授
	
	

	
	第二節
	09：10
｜

09：50
	教師評鑑政策規畫說明

主講人：教育部師資培育及藝術教育司張明文司長
	09：00

｜

09：50
	評鑑實作經驗分享（二）：評鑑資料解讀與分析

主講人：實作學校校長、輔導員、波士頓團隊

	
	第三節
	10：00

｜
11：10
	議題一：好的「教」與「學」

主講人：波士頓團隊-黃伯勳教授
	10：00

｜

10：50
	評鑑實作經驗分享（三）：專業成長計畫研擬

主講人：實作學校校長、輔導員、波士頓團隊

	
	第四節
	11：20

｜

12：30
	議題二：評鑑規準解讀
主講人：波士頓團隊-林遊嵐教授
	11：00

｜

11：50
	評鑑實作經驗分享（四）：專業成長策略—專業學習社群與教學輔導教師

主講人：波士頓團隊

	中餐
	午餐＆午休

	下

午
	第五節
	13：30

｜

14：40
	議題三：評鑑分析與判斷
主講人：波士頓團隊-何少華教授
	13：30

｜

14：20
	高雄市教師評鑑推動會實做經驗分享

主講人：推動會代表

	
	第六節
	14：50

｜

16：00
	議題四：學校觀點的專業發展
主講人：波士頓團隊-張可仁教授
	14：30

｜

15：20
	屏東縣教師評鑑推動會實做經驗分享

主講人：推動會代表

	
	第七節
	16：00

｜

16：30
	回饋省思與綜合座談

主講人：波士頓團隊-各班指導教授
	15：30

｜

16：20
	實作評析

主講人：波士頓團隊

	
	第八節
	16：40

｜

17：30
	文化參訪
	16：30

｜

17：00
	綜合座談

主持人：本部代表、台北市立大學代表
討論人：波士頓團隊

	晚上
	第九節
	17：40

｜

18：30
	晚餐
	 賦歸

	備註
	1.本梯次分4班上課：高中職校長A班、國中校長B班、國小校長C班、國小校長D班。

2.第1天第三節校長A(議題一)、校長B(議題二)、校長C (議題三)、校長D (議題四)。

  第1天第四節校長A(議題二)、校長B(議題一)、校長C (議題四)、校長D (議題三)。

  第1天第五節校長A(議題三)、校長B(議題四)、校長C (議題一)、校長D (議題二)。

  第1天第六節校長A(議題四)、校長B(議題三)、校長C (議題二)、校長D (議題一)。


附件三：
103年度教育部中小學教師專業發展評鑑工作坊報名表
	學校類別
	(國私立高中職    (縣市立高中職(含完全中學)
(縣市立國民中學  (縣市立國民小學           (國立附小

	學校位置

所屬縣市
	             縣(市)
	學校名稱
	      

	姓    名
	
	職    稱
	

	學校電話
	
	聯絡手機
	

	緊急聯絡人
	
	聯絡手機
	

	電子郵件
	

	性    別
	(男 (女
	飲食習慣
	(葷 (素
	住宿需求(103.4.24)
	(是  (否

	參加類別
	(第一階段(屏東縣(高中職(國中(國小(含附幼)
          (高雄市(高中職(國中(國小(含附幼)
(第二階段第一梯次

  (南區(高中職(國中(國小(含附幼)
  (東區(高中職(國中(國小(含附幼)

  (中區(高中職(國中(國小(含附幼)

  (北區(第一天(103.4.21)(高中職(國中(國小(含附幼)

  (北區(第二天(103.4.23)(高中職(國中(國小(含附幼)
(第二階段第二梯次

	填寫說明
	請依序逐項填寫，如有重複參加者，參加類別需重複勾選，如甲校長為高中校長，參加第一階段屏東縣及第二階段第一梯次南區國小，則應勾選如下：
(第一階段(屏東縣(高中職(國中(國小(含附幼)
          (高雄市(高中職(國中(國小(含附幼)
(第二階段第一梯次

  (南區(高中職(國中(國小(含附幼)
  (東區(高中職(國中(國小(含附幼)

  (中區(高中職(國中(國小(含附幼)

  (北區(第一天(103.4.21)(高中職(國中(國小(含附幼)

  (北區(第二天(103.4.23)(高中職(國中(國小(含附幼)
(第二階段第二梯次


填表人簽名：                      中華民國103年    月   日
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