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教務（導）主任與教學組長課程與教學領導研習實施計畫
壹、依據：
 一、教育部國民及學前教育署補助辦理十二年國民基本教育精進國民中學及國民小學教學品質要點。
 二、花蓮縣106年度辦理十二年國民基本教育精進國中小學教學品質計畫。
貳、緣起：
教師是增進學生學習成效之關鍵人物，在面對政策變革的當下，教師專業增能被視為首要策略。運用課程教學引領學校團隊發展之目的在期望學校能以學校課程發展為主軸建立專業教學團隊，並轉化為課程教學創新之動能。由於精進教學的場域在學校，讓學校成員成為優質課程教學團隊，才能落實課堂教學及學生學習目標。因此，整合學校各類團隊發展方向，運用適當領導策略，做好課程教學計劃之準備、研擬、執行、檢討各階段工作，才能真正促進教學品質精進、有效提升學生學習成效。
 配合教育部針對學校課程發展，校本課程發展日益受到重視，而校長及主任的課程領導（curriculum leadership）是校本課程發展的成敗關鍵。面臨教改的趨勢，國民中小學教務（導）主任的角色也由「科層體制的權威者轉型為多元型態的協調者」；「由社區學校的設計者轉型為統整教學的領導者」；「由親師生間的關懷者轉型為教育改革的催化者」。對於大幅度的課程革新，教師難免會產生恐懼不安甚至消極的抗拒行為，因此建立學校的新途徑，亦即轉型課程領導的實施是必要的。轉型的課程領導領導者必須扮演教育理想家、系統改革者、協同合作者、公開支持者、建構認知者及評鑑回饋者。
 為協助教務主任瞭解如何規畫學校本位課程，展現有效的課程領導作為，落實「尊重並協助教師實踐專業自主」及「適性與保障學生學習權」等教育政策與趨勢，規劃教務（導）主任增能研習，持續活化教務（導）主任之職能，協助學校教師對於教學方法，課程設計、課程實施和課程評鑑提供支持與引導，以幫助教師有效教學和提升學生學習效果。
参、目的：
 一、建立教務（導）主任與教學組長專業支持系統，提升其課程規劃與領導之專業知能，以建構學校整體性之課程發展及推動機制。
 二、提升教務（導）主任與教學組長行政系統能力以支援學校課程計畫及學校課程發展之推動策略，增進學校整體教學效益。
 三、強化本縣國中小教務（導）主任與教學組長課程與教學領導相關知能，並呼應本縣106年精進計畫主軸「深耕社群」，有效運作學校教師學習社群，進而推動有效教學。
肆、指導單位：教育部國民及學前教育署
伍、主辦單位：花蓮縣政府
陸、承辦單位：花蓮縣吉安鄉光華國民小學
柒、辦理日期：107年4月24日（星期二）
捌、活動地點：花蓮縣花蓮市明恥國民小學
玖、實施對象：本縣國民中小學教務（導）主任、教學組長，預計共150人。
拾、課程表：
	時      	間
	課 程 內 容
	講師/負責人

	08：40～09：00
	報到
	光華國小團隊

	09：00～09：10
	開幕式
	教育處長官

	09：10～10：50
	12 年國教-校訂課程規劃
	宜蘭縣國教輔導團
陸昱任老師

	10：50～11：00
	休息
	光華國小團隊

	11：00～12：00
	教師專業成長活動規劃與實踐
	宜蘭縣國教輔導團
陸昱任老師

	12：00～13：00
	午餐休息
	光華國小團隊

	13：00～14：00
	前導學校課程計畫分享
	東華附小 
陳貞芳校長

	14：00～14：10
	休息
	光華國小團隊

	14：10～15：10
	107 學年度課程計畫撰寫、審查說明
	謝瑋鎧

	15：10～16：00
	107 學年度課程計畫檔案上傳說明
	北埔國小張鑫聖老師

	16：00～16：30
	綜合座談
	教育處


拾壹、預期成效：
 一、教務（導）主任及教學組長能具備課程規劃與領導之專業知能，以建構學校整體性之課程發展及推動機制。
 二、強化教務（導）主任及教學組長之行政系統能力，以能支援學校課程計畫及學校課程發展之推動策略，增進學校整體教學效益。
 三、教務（導）主任及教學組長能具備課程與教學領導相關知能，進而有效運作教師學習社群，推動有效教學。
拾貳、獎  勵：承辦本活動工作人員，依相關獎勵規定辦法辦理敘獎事宜。
拾參、經  費：所需經費由教育部國民及學前教育署補助辦理十二年國民基本教育精進國民中學及國民小學教學品質計畫專款項下支應。
拾肆、本計畫陳核准後實施，修改時亦同。
